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2013 - 2017

I. DIAGNOSTICO
A. Antecedentes del IBt Relevantes para el Plan de Desarrollo

En abril de 1982 se cre6 el Centro de Investigacion sobre Ingenieria Genética y
Biotecnologia (CIIGB), que inicialmente funcion6 dentro de las instalaciones del Instituto
de Investigaciones Biomédicas para después trasladarse (en 1985) a la Ciudad de
Cuernavaca, Morelos en un terreno de 25,000 metros cuadrados cedido en comodato por la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos a la UNAM. Un aspecto central del CIIGB
fue su modelo organizacional Unico y que consistié en aglutinar a los académicos en
Grupos de Investigacion bajo el liderazgo de un investigador titular llamado Jefe de Grupo.
En particular, cada Jefe de Grupo tendria asignado un laboratorio y seria responsable de las
lineas de investigacién. Ademds, de acuerdo a su nivel de promocion, cada Jefe de Grupo
tendria asociado personal académico (Técnicos o Investigadores): cuatro, tres o dos para
Investigadores Titulares C, B 6 A, respectivamente. Adicionalmente, se constituyeron
Unidades y Laboratorios de Apoyo Técnico y Desarrollo Metodolégico en las que Técnicos
Académicos estaban adscritos para dar apoyo general a los Grupos de Investigacion. Este
modelo organizacional permitié proteger la incipiente masa critica humana que en ese
momento existia en el campo, y particularmente fuera de la Ciudad de México.
Inicialmente, el CIIGB contaba con 6 Grupos de Investigacién, 9 Investigadores, 8
Técnicos Académicos y ninguna Unidadad de Apoyo Metodolégico.

El éxito modelo de organizacion académica fue visionario en su momento y su éxito se vio
reflejado en un crecimiento acelerado del CIIGB, no solamente en los diversos indicadores
de productividad académica y cientifica sino también del nimero de Grupos de
Investigacion. Asi, para fines de 1990 (a escasos 8 afios de su creacién), se tenia 38
investigadores integrando 14 grupos de trabajo; estos investigadores estaban apoyados por
35 técnicos académicos. Dado su extraordinario éxito, el CIIGB fue transformado en el
Instituto de Biotecnologia (IBt) de la UNAM, por acuerdo del Consejo Universitario, el dia
14 de septiembre de 1991. Esta transformacion fue el resultado de la maduracién y
consolidacién de su comunidad académica. Desde 1982 se han generado cerca de 3,200
publicaciones, de las cuales 2,661 han aparecido en revistas, la mayor parte de ellas (93%)
de circulacién internacional, y de estas 773 se publicaron en los cinco dltimos afios. En el
drea de la docencia y formacién de recursos humanos se han dirigido desde 1982 mads de
1500 tesis (940 de posgrado; 277 en el periodo 2009 a 2013) y se dirigen actualmente otras
289 tesis (205 de posgrado y 84 de licenciatura). No obstante, tal y como se describe mas
adelante, los elementos que propiciaron el éxito del modelo organizacional del IBt han
dejado de existir y por lo tanto es necesaria su revisién profunda.

Es relevante sefialar que durante 1994 el Consejo Interno del Instituto propuso al Consejo
Técnico de la Investigacién Cientifica (CTIC) una reestructuracion académica del Instituto,
dando como resultado la conformacién de 5 departamentos: Bioingenierfa, Biologia
Molecular de Plantas, Genética y Fisiologia Molecular, Microbiologia Molecular, y



Reconocimiento Molecular y Bioestructura. El motivo de esta propuesta fue la
reorganizacion del esfuerzo académico del Instituto en dreas mds especificas, mejor
definidas, y de frontera académica. Asimismo, se considerd también relevante el hecho de
que las disciplinas y las metodologias de la bioquimica y la biologia molecular se
encuentran ya consolidadas y son utilizadas en todos los departamentos del Instituto.
Posteriormente, en 2002-2003 se reorganizaron los Departamentos dando como resultado la
estructura que actualmente existe. En particular, la reestructuracién de al menos uno de los
Departamentos (el de Medicina Molecular y Bioprocesos) respondié a la idea de originar
un nuevo Centro de Investigacién enfocado en aspectos médico-farmacéuticos de la
biotecnologia y entro otros aspectos fue motivado por la problemética que ya se presentaba
desde ese entonces en el IBt en cuanto a la saturacion de la planta fisica y la falta de
crecimiento y oportunidades para jévenes investigadores.

Como resultado no solamente de la consolidacién del IBt sino también de las otras
entidades establecidas en el Campus Morelos de la UNAM, incluyendo al Instituto de
Ciencias Fisicas, el Instituto de Energias Renovables, el Centro de Ciencias Gendmicas, el
Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias y la Unidad Cuernavaca del
instituto de Matemdticas, en agosto del 2005 se crea el Consejo de Direccién como un
organo colegiado, de enlace institucional, de evaluacién y de toma de decisiones
administrativas y financieras no reservadas al Patronato Universitario. Ademads se establece
la Coordinacién de Servicios Administrativos del Campus, con el objeto de fortalecer las
labores académico-administrativas del Campus de la UNAM en Cuernavaca, Morelos. Con
todo lo anterior, se establece realmente una estructura propia de Campus con una serie de
oportunidades pero a la vez retos importantes que afrontar y que deberdn estar
contemplados en el Plan de Desarrollo del IBt.

B. Mision y Objetivos del IBt

Tanto la misién como los objetivos del Instituto rigen las acciones centrales del presente
plan de desarrollo. A continuacién se reproducen la mision y objetivos, ya que el plan de
desarrollo estd enfocado a mantener y profundizar su cumplimiento, particularmente en
aquellos rubros en donde atin se pueden lograr mejores resultados:

“La misién fundamental del Instituto es desarrollar la biotecnologia moderna en la UNAM
a partir de investigacion de excelencia académica y de frontera y, paralelamente, la
formacion de recursos humanos especializados”.

Para esto, el Instituto tiene cuatro objetivos principales, que son: A) “Realizar investigacion
y generar conocimiento en las dreas y disciplinas que se cultivan en el Instituto"; B)
"Utilizar el conocimiento en biologia para desarrollar tecnologia bioldgica competitiva, de
preferencia en colaboracion con el Sector Industrial, orientada a la solucién de problemas
en las dreas de salud, agropecuaria, industrial energética y ambiental"; C) "Participar en la
formacion de recursos humanos, preferentemente a través de su incorporacion en proyectos
de investigaciéon multidisciplinarios y en colaboracién con otras dependencias de la



UNAM, en particular las facultades afines, y de otras universidades”; y D) "Contribuir a la
divulgacién del conocimiento en la sociedad".

En particular, debe destacarse que a través del segundo objetivo principal, las actividades
del Instituto pueden repercutir de forma directa y tangible en nuestra sociedad. Este
objetivo es muy particular del Instituto y en general no es tipico encontrarlo como
declaracion explicita que rija las actividades de otros institutos o centros del subsistema de
la investigacion cientifica de la UNAM e inclusive de otras instituciones de investigacion
del pais.

Es importante resaltar que el esfuerzo del Instituto en el &mbito de la investigacion se dirige
principalmente al estudio, la caracterizacion, la funcidn, la sobreproduccién, el manejo y la
utilizacion de proteinas y dcidos nucleicos, y para ello se trabaja en diversas disciplinas con
diferentes modelos bioldgicos. Atin cuando el IBt sigue siendo en términos relativos una
dependencia universitaria joven, ha habido contribuciones tanto en investigacién bdsica
como en investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico, asi como en la formacién de
recursos humanos.

C. Estructura Actual del IBt

El plan de trabajo desarrollo parte de la situacion actual del Instituto, el cual es una entidad
madura y vigorosa, con excelentes antecedentes productivos y con grandes retos y
perspectivas hacia el futuro. EIl Instituto cuenta con 100 investigadores (Titulares y
Asociados), 25 investigadores posdoctorales, 89 técnicos académicos, 124 empleados
administrativos y 414 estudiantes (289 de posgrado). E1 97% de nuestros investigadores, y
el 16 % de nuestros técnicos académicos, pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores. La organizacién académica se basa en grupos individuales y consorcios de
investigacién que aglutinan, bajo la direccién de uno o varios Lideres Académicos (L.A.), a
los distintos miembros de la comunidad alrededor de lineas y proyectos de investigacion
comunes en diversos temas de la biotecnologia moderna. Este modelo organizacional,
aunque algo ha evolucionado a lo largo de los 31 afios de vida del IBt, ain conserva gran
parte de la filosoffa y estructura original establecida en 1982 en el CIIGB y que es
necesario revisar dado que prerrequisitos necesarios para su funcionamiento, y que dieron
sustento al éxito actual del IBt, han cambiado o ya no existen. Los grupos de investigacién
y académicos se encuentran distribuidos en cinco Departamentos (Medicina Molecular y
Bioprocesos; Genética del Desarrollo y Fisiologia Molecular; Microbiologia Molecular;
Biologia Molecular de Plantas; e Ingenieria Celular y Biocatdlisis) y diez Unidades y
Laboratorios de Apoyo Técnico y Desarrollo Metodolégico (Bioterio, Sintesis y
Secuenciacién de Macromoléculas, Cultivo de Tejidos y Crecimiento Vegetal, Microscopia
Electrénica, Escalamiento y Planta Piloto, Bioinformatica, Laboratorio Nacional de
Microscopia Avanzada, Unidad Universitaria de Secuenciacién Masiva, Laboratorio
Universitario de Proteémica y Laboratorio de Produccion de Roedores Transgénicos) y 4
Unidades de Apoyo Académico (Biblioteca, Cémputo, Docencia y Formacion de Recursos
Humanos, y Vinculacion e Intercambio Académico). Adicionalmente, la estructura
organizacional cuenta con una Secretaria Académica y una Secretaria Administrativa y dos
Secretarias Técnicas (de Gestion y Transferencia Tecnoldgica y de Mantenimiento) (ver



Figura 1). Las actividades del Instituto se realizan en una planta fisica de mas de 10,500 m’
de laboratorios y utilizando tanto equipo de los grupos como equipo comiin, este dltimo con
valor muy superior a los 10 millones de délares.
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Figura 1. Estructura Organizacional Actual del Instituto de Biotecnologia.

D. El IBt y su Entorno en el Estado de Morelos




El Campus Morelos de la UNAM vy por ende el IBt se encuentran localizados dentro del
Campus de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), lo que resulta muy
relevante para el plan de desarrollo del IBt ya que existen oportunidades y retos muy
particulares que difieren de muchas de las dependencias de la UNAM. Entre las
oportunidades mds claras se encuentra la posibilidad de colaborar con colegas y programas
docentes y académicos de una universidad estatal, mediante lo cual se logra no solamente
incidir de manera positiva en el entorno local a través de las capacidades del IBt y de la
UNAM, sino que también logra compensar la lejania fisica que tenemos con el campus
central de la UNAM vy por ende el acceso a toda una masa critica humana y soporte de
servicios e infraestructura fisica. A lo largo de los afios, se ha establecido una relacién
estrecha con la UAEM, en particular con sus Facultades de Ciencias, de Farmacia, de
Medicina y de Quimicas e Ingenieria, asi como con sus Centros de Investigacion en
Biotecnologia, de Investigacion en Ingenieria y Ciencias Aplicadas, y de Investigacion en
Biodiversidad y Conservacion, entre otros. De tal forma, se han tenido actividades
comunes docentes, de divulgacién y de investigacién, como por ejemplo participacion de
estudiantes de la UAEM en servicios sociales, estancias y tesis de licenciatura en el IBt;
proyectos de investigacion conjuntos; y participacion de investigadores del IBt en cursos de
licenciatura y posgrado en la UAEM. Por otro lado, el estar insertos en el campus de la
UAEM ha abierto la extraordinaria posibilidad de que muchos de nuestros graduados y
personal académico formado en el IBt se hayan integrado a la plantilla de académicos,
docentes e investigadores de dicha universidad, representando por un lado una via natural
de desfogue de talentos humanos que ya no es posible ni deseable que se mantengan en el
IBt 0 en la UNAM vy por otro una opcion clara de consolidacion de lineas de investigacion
comunes a través de la formacion de grupos en diferentes universidades.

Un aspecto muy relevante para el plan de desarrollo del IBt es la buena relacién que
actualmente existe entre la UNAM y la UAEM, reflejada a través de su respectivos
rectores, el Dr. José Narro Robles y el Dr. Jesis Alejandro Vera Jiménez, y que ha sido
materializada el 27 de junio del 2013 mediante la firma del convenio de colaboracién y
comodato entre ambas universidades. Tal acuerdo destaca la colaboracién en actividades de
formacion de recursos humanos e investigacion, infraestructura, apoyo administrativo,
difusion cultural e instalaciones deportivas, asi como en seguridad, vigilancia y vialidad.
Ademéds, da certeza juridica para las siguientes décadas a las entidades de la UNAM en el
campus Morelos y permite retomar proyectos de crecimiento de las instalaciones fisicas asi
como planes docentes, particularmente a nivel de licenciaturas, que desafortunadamente
habian estado suspendidos en afios recientes por falta de definicion en cuanto al convenio
de comodato de la UNAM en los terrenos de la UAEM.

Aunque de reciente creacion (1994), la Universidad Politécnica del Estado de Morelos
(UPEMOR) también representa una oportunidad clara de colaboracidn, particularmente en
el rubro de la docencia a nivel de licenciatura. Entre sus licenciaturas, la UPEMOR cuenta
con una en Ingenieria en Biotecnologia, que es muy afin al campo del IBt. Actualmente ya
existen exalumnos del IBt contratados como docentes e investigadores de la UPEMOR y
muchos alumnos de esta universidad estatal realizan estancias en nuestro instituto,
abriéndoseles nuevas oportunidades tanto académicas como laborales gracias a sus



estancias en nuestro instituto. El plan de desarrollo aqui propuesto plantea profundizar y
ampliar la relacion exitosa que hasta ahora se ha dado con universidades de Morelos, en
particular con la UAEM y la UPEMOR, y que ahora pueden tener una mayor viabilidad con
respecto al pasado dada la reciente firma del convenio de comodato descrito anteriormente.

Ademads, con la formalizacion e inicio de una vida plena del campus Morelos de la UNAM,
se abren también opciones y oportunidades para mejorar las actividades actuales del IBt e
impulsar de forma mds eficiente la colaboracién con otras entidades de la UNAM del
campus Morelos. Por ejemplo, ya existen actividades administrativas, de vinculacion, de
difusién y juridicas que son centralizadas en la Coordinacién del Campus Morelos. La
propuesta de plan de desarrollo del IBt pretende extender y hacer mucho mads eficiente la
relacién con el la Coordinacién del Campus, aprovechando las capacidades mutuas en
beneficio de todas las entidades del Campus. En este sentido, el IBt debera tener una
posicién de liderazgo porque representa a la entidad mds numerosa del Campus.
Igualmente, existen temas y grupos de investigacién claramente afines entre el IBt y las
demds entidades del Campus Morelos que deberdn aprovecharse para impulsar nuevas
iniciativas de crecimiento y desarrollo institucional. Por ejemplo, en el campo de las
energias renovables, en las nanociencias, en las ciencias gendmicas y en el campo agricola,
pecuario y de alimentos existen opciones para el establecimiento de infraestructura
cientifica comiin pero cuyo costo es prohibitivo e indeseable solventar por una sola entidad.
Asimismo, existen opciones para la integracion de grupos multidisciplinarios que
eventualmente puedan escindirse para formar nuevos centros de investigacion.

Una consideraciéon importante para el desarrollo del IBt en los siguientes afios es la
coyuntura politica favorable que se vive en el Estado de Morelos, con la eleccién reciente
de un nuevo gobierno que ha mostrado claras sefiales de tener la conviccion de apoyar la
ciencia y la tecnologfa. En particular, es de notarse la reciente creacion de la Secretaria de
Innovacidn, Ciencia y Tecnologia, primera en su tipo en el pais, y que actualmente estd
dirigida por una académica del propio IBt. Lo anterior ofrece opciones claras de
vinculacion con la sociedad morelense en los distintos rubros del quehacer del IBt, entre las
que destacan alternativas en el parque cientifico y tecnoldgico de Morelos.

Finalmente, el IBt no estd exento de la situacién de inseguridad y violencia que prevalece
en todo México y que se ha incrementado particularmente en el Estado de Morelos y en la
Ciudad de Cuernavaca. Tal situacién, nunca antes experimentada en nuestra Ciudad, debe
de ser considerada con atencion ya que ha afectado la vida cotidiana de nuestra comunidad
y existen elementos para suponer que empieza a afectar la vida académica del IBt. Por
ejemplo, recientemente se ha detectado un descenso importante en los candidatos a ingresar
a nuestros posgrados y se han experimentado dificultadas para convencer a colegas
extranjeros a visitarnos, esto sin soslayar incidentes graves personales que miembros de
nuestra comunidad ha sufrido. En el plan de desarrollo aqui propuesto se plantean medidas
que reconocen esta situacion y pretenden al menos contender con aquellas situaciones que
pueden ser atendidas en nuestro 4mbito y con nuestras capacidades.



E. Apoyo Federal a la Ciencia y Tecnologia en México

Durante los dos dltimos sexenios, aunque en las alocuciones publicas se sefialaba la
importancia de la ciencia y tecnologia para el pais e incluso se legislé a nivel federal para
destinar hasta el 1% del Producto Interno Bruto (PIB) en investigacion cientifica y
tecnoldgica, la realidad desafortunadamente no coincidié con el discurso oficial y el
porcentaje permanecid por debajo del 0.4%. La falta de interés e inversion en el sector ha
causado una verdadera desaceleracion, e inclusive estancamiento, en investigacion
cientifica y tecnoldgica en el pais y sus efectos mds claros se notan en el envejecimiento de
la planta de investigadores debido a la falta de creaciéon de plazas y espacios
correspondientes para la contratacién de jévenes investigadores. A un afio del inicio de
gestiones del Presidente Enrique Pefia Nieto nuevamente se han manifestado compromisos
del Gobierno Federal para incrementar la inversién destinada a ciencia y tecnologia para
alcanzar el tan referido 1% del PIB. No obstante, se tienen sefiales diferentes a las de
gobiernos anteriores que apuntan hacia un escenario mds alentador. En primer lugar, en
abril del 2013 se creé la Coordinacion de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon como una
Oficina de la Presidencia de la Republica, inmersa directamente en la estructura
presidencial. Entre las funciones de esta Oficina estdn las de dar una mejor vinculacién y
coordinacién con el CONACYT para acordar e impulsar conjuntamente las estrategias a
favor del sector cientifico y tecnolégico de México. Es relevante mencionar que el Dr.
Francisco Bolivar Zapata, destacado cientifico universitario y fundador y exdirector el IBt
funge actualmente como Coordinador de dicha Oficina. En segundo lugar, es también
importante la muestra que ha dado recientemente (septiembre del 2013) el Presidente Pefia
Nieto al encabezar la instalacion del Consejo General de Investigacion Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién. Estas sefiales indican que existe un interés genuino
por las autoridades federales de revertir la situacién que afecta ya por mds de 12 afios al
Sector cientifico y tecnoldgico del pais. De concretarse tales promesas, se abre un escenario
de oportunidades que podrén alinearse con elementos claves del presente plan de desarrollo
del IBt, particularmente los referentes a la renovacion de la planta académica, desarrollo de
nueva infraestructuras y generacién de nuevos espacios y modelos para el desarrollo de la
biotecnologia en el pais. En este sentido, la biotecnologia es un campo que ofrece
oportunidades claras de desarrollo y bienestar para la sociedad por lo que el IBt, de saber
aprovechar los escenarios positivos, podrd revertir situaciones adversas que han detenido su
desarrollo y el de su comunidad en los dltimos afios.

A lo anterior se suma también los nuevos planes de renovacion de la planta académica de la
UNAM propuestos por el Dr. José Narro Robles. Aunque actualmente el IBt es una de las
entidades mas jovenes del subsistema, el promedio de edad de sus investigadores ya
alcanza los 51.3 afios. Con el programa del Dr. Narro serd posible iniciar una reversién en
la tendencia del envejecimiento de nuestra comunidad por lo que habrd que analizar con
cuidado los temas de vanguardia que se abrirdn para aceptar a los nuevos académicos que
sean contratados a través del mencionado plan.



F. Problematica del modelo actual organizacional

Como ya se ha mencionado, gran parte del éxito del IBt consistié en el establecimiento de
un modelo organizacional Unico que le ha permitido, a lo largo de sus 31 afios de vida, no
solo consolidarse, sino crecer de manera muy importante; en mas de 1100% en su planta de
investigadores (de 9 a 100), en los grupos de investigacion (de 6 a 44) y en los alumnos que
prepara (de 5 a 414). Este crecimiento ha ido aparejado al de las instalaciones, que pasaron
de 4,500 a 10,477 m® y al de su equipamiento de uso comiin con un valor superior a 12
millones de délares; aunado a esto, cada grupo de investigacién cuenta hoy con equipo
obtenido mediante donativos otorgados al grupo, que se equipara con el primero. La mayor
virtud del modelo organizacional inicial del IBt fue la de proteger a jovenes investigadores
durante las etapas iniciales de su carrera profesional, incubdndolos para que en un tiempo
relativamente corto pudieran proyectarse como lideres independientes y asi lograr
multiplicar de forma acelerada la masa critica de recursos humanos en el campo de la
biotecnologia y al mismo tiempo abordar temas de investigacion complejos al fomentar el
trabajo en grupos. No obstante, tal modelo organizacional depende de la existencia de
plazas y de espacio para mantener el crecimiento y proyeccion de los jovenes
investigadores. Desafortunadamente, como se ha comentado en la seccién anterior, en los
ultimos dos afios se limité fuertemente la disponibilidad de plazas y la infraestructura fisica
del IBt crecié solo residualmente. Como consecuencia, por un lado los jévenes
investigadores talentosos no han podido alcanzar su independencia y por otro la planta
académica del IBt envejece aceleradamente por la falta de contratacién de nuevos jovenes
investigadores. Otro problema del modelo organizacional actual es que la administracion,
planta fisica y servicios asociados no crecié al mismo ritmo que el nimero de grupos de
investigacién. Esto ha causado severos “cuellos de botella” en los servicios y problemas
con las instalaciones fisicas que limitan severamente el trabajo de los grupos de
investigacion actuales. De tal forma, el plan de desarrollo para el IBt que aqui se propone
tiene como uno de los temas centrales la revisién del modelo organizacional que revierta
muchos de los problemas referidos que actualmente afectan a nuestro instituto.

II. VISION

El presente plan de desarrollo del IBt para el periodo 2013 a 2017 lo basa la Direccién
actual en dos lineas de aprendizaje. Por un lado, en el conocimiento detallado que el
Director ha adquirido de la vida de nuestro Instituto a lo largo de més de 20 afios que he
pertenecido a su planta académica, asi como en los mds de 11 afios que ha servido a su
Consejo Interno como Jefe de dos Departamentos. Asimismo, la propuesta se ha
enriquecido y consensuado mediante una amplia difusién y discusién del Director con un
gran nimero de investigadores y técnicos académicos de nuestro Instituto. La propuesta
gira en torno al cumplimiento de la Mision y Objetivos fundamentales del Instituto y tiene
como sustento rector cinco principios esenciales:

1. Que los logros alcanzados por nuestro Instituto a lo largo de su vida se han
cimentado en la expansiéon de las fronteras del conocimiento como fuerza motriz



fundamental del quehacer cientifico. Dicha fuerza motriz es impulsada por la curiosidad
cientifica y solamente la puede limitar la propia imaginacién, vigor y tenacidad del
cientifico. De tal forma, resultaria inadmisible tratar de cefiir o acotar la fuerza creadora
del cientifico a fines utilitarios o mercantilistas, ya que esto atentaria contra la esencia
misma de la ciencia.

2. Que detras de la fuerza creadora del cientifico se encuentra su libertad creativa,
en particular, y su independencia en general. De tal forma, el plan de desarrollo aqui
presentado parte del respeto absoluto a la libertad de investigacion y de catedra de cada uno
de los grupos de investigacion de nuestro Instituto.

3. Que como resultado del enorme esfuerzo realizado a lo largo de muchos afios por
un gran nimero de académicos, personal administrativo y estudiantes, el IBt se ha
convertido en uno de los referentes nacionales de investigacién cientifica, desarrollo
tecnoldgico y de formacién de recursos humanos de alto nivel. Esto lo ha propiciado la
gran riqueza aportada por la diversidad de sus miembros y el ambiente de gran armonia,
respeto y convivencia, por lo que ante todo este patrimonio intangible se deberd cuidar
mediante el pleno consenso, por todos los miembros de la comunidad, de las ideas y
propuestas.

4. Que el IBt se encuentra de cara a grandes retos que enfrenta nuestra Universidad
Nacional ante el nuevo entorno que vive México, por lo que basandose en su experiencia y
logros anteriores, deberd acrecentar su liderazgo, adaptdndose a los cambios y condiciones
que se presentaran a lo largo de los siguientes cuatro afios. Consecuentemente, el 1Bt
deberd proyectarse hacia mejores niveles de productividad y repercusién directa con
nuestra sociedad, ya que con ella estamos plenamente comprometidos como universitarios.

5. Que el conocimiento cientifico y tecnoldgico, particularmente en el campo de la
biotecnologia, estd experimentando avances extraordinarios que van a cambiar de forma
sustantiva a la humanidad entera, por lo que el IBt deberd avanzar a la par de tales
desarrollos para mantenerse, como hasta ahora, en la frontera del conocimiento a nivel
mundial.

III. OBJETIVOS Y PRIORIDADES

Con base en lo planteado y expuesto en las secciones anteriores, el plan de desarrollo del
IBt pretende atender los siguientes tres dmbitos centrales de nuestra institucion como
objetivos primordiales:

A. Preservar y acrecentar las contribuciones del IBt a la ciencia y a la sociedad.
B. Revitalizar al IBt.

C. Empoderar al recurso humano del IBt.



Cada uno de estos tres dmbitos centrales pueden lograrse en el corto plazo si se aplican
politicas especificas orientadas a las siguientes prioridades:

A. Potenciar las capacidades de los miembros de nuestra comunidad mediante el
apoyo institucional a actividades criticas de nuestro quehacer, pero que rebasan las
posibilidades del individuo cuando se realizan de forma aislada. Ejemplos de esto incluyen
labores de divulgacién, difusién y vinculacién, que en buena medida se realizan
actualmente gracias al entusiasmo de los individuos, pero cuyo impacto es limitado debido
a lo disperso y aislado de las acciones. Mediante el fortalecimiento de politicas
institucionales propuestas en el presente plan de desarrollo y con un enfoque concertado,
estas labores tendran mucho mayor impacto y perduraran durante mayor tiempo.

B. Robustecer la armonia, balance, diversidad, equidad y proyeccién de los
miembros de nuestra comunidad mediante la reestructuracién organizacional del IBt para
dotar de mayores capacidades —pero a la vez mayores responsabilidades— a los cinco
Departamentos y Secretarias que conforman a nuestro Instituto. Con esto, se logrard
robustecer la vida institucional y al mismo tiempo reenfocar las actividades del director en
una mayor proyeccion del IBt hacia el exterior.

C. Atender las debilidades estructurales, o “cuellos de botella” descritos con
anterioridad y que limitan actualmente el desempefio adecuado de nuestra institucién. En
este dmbito no solamente se incluye la redefiniciéon de nuestro modelo de organizacion
académica, sino también cuestiones de indole administrativa y de infraestructura de nuestra
planta fisica.

IV. ESTRATEGIAS, POLITICAS Y PROGRAMAS

Los tres grupos de estrategias especificas mencionadas anteriormente se pueden resumir
como el reforzamiento del apoyo institucional a actividades criticas, la bisqueda de un
modelo de organizacién mds horizontal y el aumento de la eficiencia estructural del IBt.
En las siguientes secciones describen las propuestas concretas para implementar estas
politicas de manera eficaz. Las propuestas surgen de un andlisis de nuestras fortalezas as{
como de aquellas variables del entorno que se nos presentan como oportunidades, pero
también de las debilidades que al dia de hoy nos colocan en una posicion desfavorable y de
las amenazas que podemos evitar e inclusive revertir como nuevas oportunidades si las
reconocemos a tiempo.

V. PROYECTOS Y ACCIONES ESPECIFICAS

A. Restructuracién Organizacional
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El éxito del modelo organizacional inicial del IBt se tradujo en un rdpido crecimiento y
consolidacién, colocando a nuestro Instituto como uno de los de mayor tamafio del
subsistema. Actualmente, el IBt estd conformado por una comunidad diversa de mds de
700 individuos, lo que de suyo lo hace mucho mds complejo que cuando se planted
originalmente la estructura organizacional. Como consecuencia, actualmente se tiene una
organizacién ciertamente vertical (ver Fig. 1), donde una cantidad cada vez mads
desbordante de asuntos cotidianos son procesados por el Director y/o el Secretario
Académico. Esto ocasiona que funciones sustantivas de estos dos actores claves se vean
mermadas, mientras que otros investigadores, como los Jefes de Departamento y Lideres
Académicos coadyuvan poco al funcionamiento diario del Instituto. Mediante la
Reestructuracion Organizacional propuesta aqui se pretende no solamente otorgar
mayores capacidades y prerrogativas a los Departamentos y Lideres Académicos, con lo
cual se robustece la vocacion democrdtica y representatividad horizontal de nuestra
institucién, sino que ademds libera tiempo valioso del Secretario Académico y del Director
para atender funciones sustantivas que se describen en esta propuesta. Al respecto, se
plantean cinco lineas de accién concretas.

i. Fortalecimiento de los Departamentos

Fuera de su participacién ex oficio en las reuniones del Consejo Interno, los Jefes de
Departamento tradicionalmente contribuyen de manera limitada en las muchas actividades
cotidianas donde pueden y deben de participar. Se propone conferir a los Departamentos y
sus Jefes una estructura formal que les otorgue mayores capacidades, como manejo de
presupuesto, decision sobre plazas y espacio, evaluacién académica directa y constante de
sus integrantes y definiciones estratégicas sobre apertura de nuevos campos de estudio,
metodologia e incorporacién de nuevos académicos. A su vez, adquieren mayor
responsabilidad sobre la vigilancia de la vida académica cotidiana y cuidado directo de sus
espacios e infraestructura, asi como mayor interaccion con las otras Secretarias y personal
administrativo, evitando que todo sea canalizado a través del Secretario Académico y/o el
Director. Con la nueva estructura, se pretende dinamizar la vida Departamental,
fomentando un nimero mayor de reuniones formales con dindmicas pragmadticas para
obtener consensos claros en opiniones criticas sobre la vida académica de la institucién. De
tal forma, la opinién del Jefe del Departamento en las reuniones del Consejo Interno,
adquirird mayor peso, ya que no solo representard su vision personal, como muchas veces
ocurre, sino que serd la opinién consensuada de sus representados. Es importante sefialar
que con esta estructura no se exime ni al Consejo Interno ni al Director de velar porque
todos los Departamentos se desarrollen de homogénea y consistentemente con el resto del
IBt. Entre las acciones concretas planeadas en cuanto a infraestructura departamental, se
propone la readecuacion de al menos dos espacios del IBt para que sean administrados por
los Jefes de Departamentos. Tales espacios contardn con cubiculos y zonas de trabajo que
no impliquen actividades experimentales y se destinardn para alojar miembros de los
grupos de cada uno de los departamentos. De tal forma, se podrdn desahogar presiones
actuales en los laboratorios, que impiden aceptar a un mayor nimero de académicos y/o
alumnos, y que serdn manejadas directamente por los Jefes de Departamentos.

Al mismo tiempo de fortalecer a los Departamento, se buscard también una mayor equidad
de género en el IBt, propiciando la incorporacion de investigadoras como Jefas de
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Departamento ya que histéricamente solo un muy reducido nimero de mujeres han sido
designadas para este cargo.

ii. Reenfoque de la Secretaria Académica

Con el propésito de fortalecer el impacto del Secretario Académico sobre su funcién
sustantiva, es decir, la vida académica hacia el interior del IBt, se propone desligar de esta
Secretaria a la Unidad de Vinculacién e Intercambio Académico y a la Secretaria Técnica
de Gestion y Transferencia Tecnoldgica; y transferirlas a una nueva Secretaria (de
Vinculacién, ver mds adelante) que se ocuparia de los asuntos relevantes de la proyeccién
del IBt hacia el exterior. La realidad actual muestra que dada la enorme carga de trabajo
que el Secretario Académico tiene, su dedicacion a las cuestiones de Difusién, Divulgacion,
Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica es muy limitada, lo que ha ocasionado que estas
actividades, de vital importancia, no hayan alcanzado los niveles por todos deseados.

iii. Comité de Etica e Integridad Cientifica.

Se propone la creacién, de un Comité de Etica e Integridad Cientifica. En el IBt
desafortunadamente no existe un érgano especifico orientado a prevenir, atender y procesar
hechos de conducta cientifica inapropiada que pudieran presentarse por miembros de la
comunidad del IBt. El Comité aqui propuesto tendria como responsabilidad inmediata dos
funciones. Primeramente, constituir instrumentos proactivos para prevenir conductas
inapropiadas mediante la induccién y difusién permanente a todos los miembros de nuestra
comunidad, de lo que es la responsabilidad hacia la ciencia y hacia la comunidad de todo
investigador, técnico académico, estudiante, o personal administrativo. El Comité deberd
asegurarse que toda la comunidad conozca con claridad las conductas inapropiadas,
incluyendo plagio, autoplagio, fabricacion de datos, fraude, falta de reconocimiento a
trabajos previos, etc. y las responsabilidades que cada quien asume al ser autor de una
publicacién o patente, al presentar publicamente sus hallazgos, e inclusive al obtener
financiamiento publico o privado para la realizacion de sus labores. Ademads, el Comité
también deberd contemplar la prevencién de conductas inadmisibles entre los miembros de
nuestra comunidad, incluyendo acoso laboral, acoso sexual, discriminacién, violencia,
robo, malversacién de fondos, etc.

La segunda funcién del Comité serd la de establecer protocolos claros y explicitos para
procesar y contender —antes de que se presenten— cualquiera de las conductas arriba
seflaladas. En particular, los protocolos deberdn de asegurar la confidencialidad de los
casos y sobre todo de la identidad del acusador y del acusado, mientras la investigacion se
encuentre en tramite. Con esto, no solamente se protegeran los derechos de quien acusa,
sino también la posibilidad de una defensa justa del acusado. Los protocolos deberdn
también incluir, de forma clara, sanciones para las distintas conductas inaceptables.

Para garantizar la imparcialidad del Comité, deberd de estar constituido por una diversidad
de miembros, tanto del interior como del exterior de nuestra comunidad, y el Director y
demds miembros del Consejo Interno del IBt deberdn de mantenerse al margen de procesos
particulares que sean turnados al Comité. Se plantea que el Comité esté constituido por al
menos siete académicos que gocen de un alto prestigio y reconocimiento por la comunidad;
que conformen un Comité plural y diverso en cuanto a género, experiencias y

12



representatividad de la comunidad del IBt; y que al menos tres de sus miembros sean
externos al IBt.

iv. Establecimiento de la Secretaria de Vinculacion

Una de las mayores fortalezas de nuestro Instituto radica en la posibilidad de trasladar
investigacion cientifica de excelencia, realizada por los distintos grupos de investigacion,
en beneficios directos tangibles a nuestra Sociedad. Existen ejemplos recientes de
transferencias tecnoldgicas exitosas, concretadas por varios colegas del IBt, que han
sentado precedentes histdricos no solamente para nuestra universidad sino también para el
pais. No obstante, existe atin un enorme potencial en el IBt para seguir incidiendo en este
rubro. Sin embargo, seria un grave error intentar apartar a los cientificos de su investigacion
fundamental para involucrarlos en actividades propias del desarrollo tecnoldgico, tales
como la escritura de patentes y demds gestiones necesarias con las empresas para lograr los
frutos deseados. Por lo tanto, mediante apoyos institucionalizados, similares a los que se
dan en otros pafses del primer mundo, la labor del cientifico puede traducirse en desarrollos
tecnoldgicos sin que se le distraiga de las actividades sustantivas que sabe y disfruta hacer.
La creacion de una Secretaria de Vinculacion, bajo el liderazgo de un investigador con
conocimiento e interés en el tema, pretende darle mayor vigor y contundencia a las
actividades que hasta ahora han recaido en la Secretaria Técnica de Gestion y Transferencia
Tecnoldgica que estd bajo la supervision "alejada" del Secretario Académico. Este tipo de
Secretarias ya existen en otras dependencias de la UNAM, como por ejemplo en el Instituto
de Energias Renovables (antes Centro de Investigacion en Energia) y recientemente en la
reestructuracién del Instituto de Fisiologia Celular.

Con la nueva estructura propuesta, la Secretaria Técnica de Gestién y Transferencia
Tecnoldgica, se transformard en Unidad de la nueva Secretaria de Vinculacion, y deberd
convertir en un verdadero brazo vinculador que busque y fomente de manera activa la
relacién con las diversas industrias y empresas relacionadas con el quehacer de nuestra
comunidad. Hasta ahora, buena parte de las actividades de esta Secretaria Técnica se ocupa
en dar diversos apoyos, muy necesarios, pero que en general se restringen al interior de los
propios grupos de investigacién. Se necesita reforzar la nueva Unidad dotdndola de
personal con experiencia en el Sector Productivo, particularmente en lo referente a gestion,
negociacidn y transferencia de tecnologias y elaboracién y trdmites de patentes, acuerdos
de secrecia y proyectos de colaboracion industrial. La nueva Secretaria debera facilitar la
vinculacién Academia-Industria y hacer de esta actividad una realidad mds sélida que
genere mayores beneficios al Instituto. Es importante reconocer que esta Secretaria deberd
aprovechar y potenciar los otros esfuerzos que a nivel del Campus de Morelos y del
Campus de C.U. ya se realizan.

La nueva Secretaria también pretende mejorar el vinculo de nuestra Comunidad con la
Sociedad en general. Tal y como se detalla mas adelante, los avances de la biotecnologia
moderna pueden detonar temores y cuestionamientos en sectores mal informados.
Actualmente muchos de nuestros colegas realizan actividades muy importantes de difusion,
sin embargo, sus esfuerzos pueden alcanzar mayor repercusion si son apoyados de forma
institucional y manera concertada con politicas claras que surgirdn de una nueva Unidad de
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Relaciones Piblicas bajo la direccién de la Secretarfa de Vinculacién. Es de importancia
estratégica que el Instituto llegue directamente a la Sociedad para evitar que la
desinformacion resulte en un clima desfavorable y perjudicial para nuestro campo. Ademads
de esta estrategia, las puntas de lanza para vincularse en este sentido con la Sociedad seran
las actividades de difusién y divulgacién de la ciencia, asi como la labor docente que
resulta en la formacién de recursos humanos de alto nivel, actividades que ya forman parte
de la misién y objetivos fundamentales del Instituto. Por lo tanto, la Unidad de
Vinculacién e Intercambio Académico, hasta ahora bajo la Secretaria Académica, pasaria a
formar parte de la nueva Secretarfa de Vinculacién pero ahora como la Unidad de Difusion
e Intercambio Académico. Mediante tales acciones se pretende orientar la difusion de
forma decidida y puntualizada en actividades que tengan el mayor impacto y que no
necesariamente se circunscriban al dmbito cientifico tradicional. Por ejemplo realizar
campafias de difusién a nivel de escuelas primarias, secundarias, bachilleratos y
licenciaturas. Asimismo, campafias de divulgacion en la prensa y demds medios de
comunicaciéon masiva. Hasta ahora la oficina de Intercambio Académico sélo cuenta con
una persona por lo que su alcance es muy limitado. Esta oficina deberd convertirse en el
brazo ejecutor de muchas de las politicas de vinculacion general con la Sociedad por lo que
se reforzard dotdndola de personal adicional especializado en el tema.

Todas las actividades de vinculacion se facilitardn y se hardn mds efectivas a través de una
relacién estrecha con las diversas sociedades cientificas del campo, como por ejemplo el
Foro Cientifico y Tecnoldgico, la Academia Mexicana de Ciencias, la Sociedad Mexicana
de Biotecnologia y Bioingenieria y la Sociedad Mexicana de Bioquimica, las cdmaras
industriales y de comercio y diversas organizaciones civiles, gubernamentales y no
gubernamentales tanto locales, regionales, nacionales e internacionales. Los cambios
planteados dardn la fortaleza necesaria para que las actividades de vinculacién con la
Sociedad en General y con el Sector Productivo en particular, lejos de apartarnos de
nuestras funciones sustantivas, enriquecerdn nuestro campo y beneficiardn nuestro
quehacer. Para esto, la Secretaria de Vinculacién alineard y apoyard los esfuerzos de
académicos del Instituto que participen en estas actividades.

v. Establecimiento de la Secretaria de Infraestructura y Mantenimiento

Como ya se ha discutido y se detalla mds adelante, dos de los retos mds importantes por
atender son el crecimiento y debilidades actuales en nuestra infraestructura, particularmente
cuestiones relacionadas con servicios y mantenimiento. El udltimo problema se debe en
buena medida al envejecimiento de nuestra planta fisica y al crecimiento desigual entre
nuestra planta académica y los servicios de apoyo. Para revertir esta situacion, se
necesitard en los siguientes afios contar con un equipo eficaz que atienda estos problemas.
Actualmente, estos aspectos son atendidos por la Secretaria Técnica de Mantenimiento, que
estd bajo la responsabilidad de la Secretaria Administrativa, y que dista mucho de ofrecer
soluciones aceptables. Muchas de las deficiencias actuales se podrdn resolver trasladando
esta Secretaria Técnica a una nueva Secretaria de Infraestructura y Mantenimiento, bajo el
liderazgo de un académico, y dotindola de una nueva Unidad de Obras, que serd la
encargada de ejecutar el plan de crecimiento para los siguientes afios.
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Bajo esta nueva Secretaria se colocard también la Comision Local de Seguridad y
Proteccion, cuyas actividades son fundamentales para el bienestar de nuestra comunidad,
pero que desgraciadamente no han recibido el reconocimiento adecuado y apoyo franco de
toda la comunidad del IBt. Con el cambio propuesto, se busca reposicionar la Comision, ya
que sus funciones son particularmente criticas bajo el nuevo entorno de inseguridad que se
vive en Cuernavaca. Es relevante resaltar que redoblardn esfuerzos en aspectos de
vigilancia, por ejemplo para prevenir amenazas inéditas, como paquetes maliciosos
enviados por correo, y en aspectos de proteccién, como por ejemplo para responder a
emergencias médicas de forma mds eficaz. Con el reposicionamiento de la Comisién
ciertamente se contribuird en esa direccion.

vi. Orientacién de Funciones del Director del Instituto de Biotecnologia

En el Instituto existen circunstancias particulares, abordadas sucintamente en secciones
anteriores, que deberdn determinar las principales caracteristicas del Director. Ademds de
las responsabilidades académico-administrativas, propias de su cargo, el Director deberd
dedicar atencion especial a los cinco principios rectores esenciales mencionados al
principio de esta propuesta. De tal forma, el Director deberd ser ante todo Armonizador,
Facilitador y Promotor. La reestructuraciéon organizacional propuesta aqui, otorgard
mayores grados de libertad al Director, liberdndolo de actividades cotidianas
administrativas y permitiendo concentrar sus esfuerzos en funciones sustantivas para el IBt
y la Sociedad en general.

A lo largo de su historia, el Instituto ha vivido en un clima de tranquilidad, respeto y
armonia, aspectos que en buena medida han sido el cimiento de los logros hasta ahora
alcanzados por nuestra entidad. El crecimiento que ha experimentado el Instituto en los
ultimos afios, si bien lo ha enriquecido y fortalecido, también lo ha hecho mds complejo y
con mayores necesidades. En la medida que la limitacion de recursos y espacios se torna
cada vez mads critica, es fundamental que el Director asuma con mayor atencién la funcién
de Armonizador para cuidar y mantener la concordia que hasta ahora ha imperado. Esta
actividad de apertura de la Direccion se fomentard acercando al Director a todos los
sectores de la comunidad. Se iniciard un programa de reuniones mds intensas y frecuentes
con miembros de la comunidad que representen a diversos sectores, incluyendo alumnos,
personal sindicalizado, trabajadores de confianza y académicos (investigadores y técnicos).
Tales reuniones tendrdn al menos una frecuencia mensual y convocardn en grupos
pequefios, al menos de 10 personas, a miembros de nuestra comunidad que no participan
generalmente en otros 6rganos que frecuentemente estdn en contacto con el director.

El prestigio de nuestro Instituto, tanto nacional como internacional, se debe a la capacidad
conjunta de cada uno de sus integrantes. La madurez alcanzada por nuestra comunidad
implica que el liderazgo académico recae en la mayoria de sus miembros y no solamente en
el Director o en unos cuantos investigadores. Por lo tanto una funcién primordial del
Director es servir como Facilitador de 1a labor de cada uno de nuestros colegas. Es asi que
al garantizar las mejores condiciones para cada uno de los grupos de investigacion se
logrard mejorar el buen desempefio del Instituto, tanto en calidad como en cantidad. En
concreto, se fomentardn y apoyardn propuestas de los investigadores para obtener recursos

15



de las distintas instancias financiadoras tendientes a mejorar las instalaciones fisicas,
equipo e infraestructura del IBt, particularmente en Unidades y Laboratorios de Apoyo
Técnico y Desarrollo Metodolégico. Particularmente se tramitardn recursos concurrentes
para apoyar las propuestas de los investigadores ante organismos como el CONACYT y
empresas.

A partir de los cambios recientes de gobierno, tanto federales como en el Estado de
Morelos, se vislumbran con optimismo las sefiales sobre el nuevo rumbo en cuanto a
politicas de ciencia y tecnologia para el pafs. En particular, se prevén aumentos
importantes en cuanto a los fondos disponibles para el sector. Igualmente, es de prever que
grupos empresariales participen cada vez mas en las actividades de innovacion y desarrollo
tecnoldgico, por lo que los recursos disponibles pueden aumentar. No obstante, dada la
situacion de restriccién econdmica que ha sufrido el sector durante ya mas de una década,
es de esperarse una férrea competencia por los tan esperados recursos. Por lo tanto, sélo
aquellas entidades que sepan promover de forma eficaz su quehacer, ya no sélo ante
instancias gubernamentales sino ahora también ante grupos empresariales, podrdn captar
los recursos econdmicos adicionales para garantizar un desempefio 6ptimo de sus
actividades futuras. EI IBt estd particularmente preparado para afrontar estas nuevas
politicas, siempre y cuando exista un liderazgo en la Direccién que esté consciente de tal
situacién y que tenga la experiencia y capacidad para aprovecharla. Es importante sefialar,
que existe una coyuntura especialmente favorable para la interlocucién con autoridades
gubernamentales dadas las recientes designaciones de destacados colegas de nuestra
institucion en puestos relevantes de gobiernos de diferentes niveles, tanto Estatales como
Federales. La esencia misma de la biotecnologia radica en el beneficio directo que le
ofrece a la humanidad, y nuestro Instituto se ha caracterizado a lo largo de su historia no
solamente por realizar investigacion fundamental de frontera sino también por saberla
aplicar para la solucién de necesidades y problemas pricticos de nuestra Sociedad. Los
casos de éxito que de nuestro Instituto han trascendido del nivel académico al &mbito social
son verdaderamente sobresalientes y se empleardn como punta de lanza para la promocién
de cémo una Sociedad basada en el conocimiento puede alcanzar niveles mayores de
bienestar. En este sentido, el Director del Instituto tendrd las funciones de un gran
Promotor de las ideas y proyectos de sus colegas ante muy diversos grupos para asegurar
los recursos tan cuantiosos que son requeridos para desarrollar investigacion de punta en
biotecnologia moderna.

La investigaciéon en biotecnologia moderna se caracteriza por ser eminentemente
experimental y requerir equipos, instrumentacion e instalaciones muy costosas. Aunado a
esto, los avances vertiginosos del conocimiento en el campo implicardn, en el muy corto
plazo, cambios en los paradigmas actuales, lo que resultard en la necesidad de renovar no
s6lo las ideas y lineas de investigacién sino también las metodologias e infraestructura
fisica asociada. Se anticipa que mucha de la infraestructura nueva necesaria para
mantenerse en la frontera del campo serd muy costosa y sofisticada, razén por la cual se
necesitard una promocién muy intensa del Instituto. Asimismo la promocién serd necesaria
no s6lo para captar recursos econdmicos sino que también serd fundamental para informar
y educar a la poblacién en general de los beneficios que la biotecnologia moderna puede
otorgar. Actualmente diversos sectores de la Sociedad temen que la biotecnologia pueda
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ser un factor de riesgo para los ecosistemas y la salud humana, y cuestionan las
implicaciones éticas de nuevas aplicaciones de la biotecnologia. Existe una necesidad real
de asumir liderazgo claro en temas controversiales, como por ejemplo, los alimentos
genéticamente modificados, los medicamentos bioequivalentes o biosimilares, la
experimentacién y aplicaciones en nanobiotecnologia y células troncales, medicina
regenerativa, terapia génica y biocombustibles, sélo por mencionar algunos. Todos estos
temas representan oportunidades de bienestar social sin precedentes, pero los potenciales
riesgos deben ser ponderados desde una dptica objetiva. De no ser tomados con seriedad
por la comunidad cientifica, tales temores y cuestionamientos podrian afectar seriamente el
futuro de la biotecnologia en nuestro pafs y con ello dejar pasar sus beneficios. Por lo
tanto, el Director serd un Promotor de la biotecnologia ante grupos politicos y
organizaciones no gubernamentales para que se les transmita las grandes bondades que esta
disciplina puede ofrecerle a México. En particular, el Director debera estar directamente
involucrado en actividades de cabildeo ante legisladores para la promocion, elaboracién y
revision de leyes y reglamentos relacionados al campo biotecnolégico. La reestructuracion
organizacional propuesta aqui permitird al Director asumir tal liderazgo, por ejemplo,
retomando actividades del Comité de Biotecnologia de la Academia Mexicana de Ciencias.
Asimismo, se plantea una participacion muy activa en comités como el de la Farmacopea
de los Estados Unidos Mexicanos, de Moléculas Biotecnolégicas Nuevas de la COFEPRIS,
el Programa Universitario de Bioética, y comités de discusién de normas como los de la
Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados, solo por mencionar
algunos.

A través de las propuestas concretas detalladas en el presente plan, el Director del IBt podra
asumir con mayor liderazgo las funciones de Armonizador, Facilitador y Promotor.

En la Figura 2 se presenta la nueva estructura organizacional propuesta, donde se enfatiza
el cardcter horizontal, el acento en la nueva posicion de los Departamentos, las nuevas
Secretarfas y Unidades y la relacién con el Campus Morelos y las Sedes Fordneas (ver
propuesta de Crecimiento més adelante).
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Figura 2. Estructura Organizacional Propuesta. Notese el caracter mas horizontal
propuesto con respecto a la estructura actual (Fig. 1).

B. Depuracion del Modelo Académico

El éxito actual de nuestro Instituto se debe en buena medida al novedoso modelo de
organizacion académica establecido por nuestros fundadores y que consistié en aglutinar a
técnicos académicos y jovenes investigadores en grupos de investigacion bajo liderazgo de
un investigador consolidado. Este modelo permitié no solamente un rdpido crecimiento,
sino la incubacion de jovenes talentosos que formarian a su vez nuevos grupos de
investigacion. El modelo desafortunadamente depende de la disponibilidad continua de
plazas y espacios para crecimiento, situacion que hace tiempo dejé de cumplirse. Como
resultado, al dia de hoy existen en el IBt jovenes investigadores talentosos y con
aspiraciones de crecimiento profesional e independencia del jefe de grupo actual. Con el
fin de paliar esta situacion, durante la Direccion pasada se propuso un cambio al modelo
académico tradicional del IBt al introducir la figura de "consorcio", mediante la cual
jovenes investigadores podian promoverse a Lideres Académicos, compartiendo espacios y
plazas con otros Lideres Académicos, actuales o nuevos. Los consorcios han ofrecido una
opcidn a los investigadores jovenes, particularmente en lo referente al reconocimiento de su
estatus por los pares, pero no redujo la presion por nuevas plazas y espacios.

Como ya se ha mencionado, la complejidad del IBt ha aumentado y con ello la
imposibilidad de que nuestro modelo de organizacion actual responda de manera eficaz a la
mayor diversidad de individuos y condiciones que al dia de hoy existen. Por lo tanto, se
propone flexibilizar mds nuestro modelo actual, otorgandole mayores prerrogativas a los
Departamentos con respecto al manejo del personal académico. Esto, ademads, se alinea a
las propuestas anteriormente detalladas. Concretamente, se propone reinstaurar la figura de
Investigador Asociado al Departamento, pero no con el espiritu que hace algunos afios se
instituyé como forma de incubacién de nuevos jefes de grupo, sino como una nueva figura
que acomode a muchos de los investigadores que al dia de hoy no encuentran una opcién
adecuada en el esquema actual de Grupos y Consorcios. Se propone que la figura de
Investigador Asociado al Departamento no solamente acoja a jovenes prometedores que no
encuentra cabida en grupos actuales, sino también a investigadores en general, que son muy
valiosos para el Instituto pero cuyo tema o dindmica de trabajo y/o situacién profesional
particular ya no encaja en nuestro esquema actual. En esta situacién se pueden enumerar
muchos casos que ya se dan en el IBt. Por ejemplo, investigadores exitosos que han
encontrado nuevas opciones de liderazgo fuera del IBt, pero que siguen siendo muy
valiosos para nuestro Instituto. Investigadores que entran a otra etapa de su vida
profesional, en la que las labores experimentales disminuyen pero otras actividades, como
la docencia, la divulgacion, la difusidn, las asesorias (al interior y exterior), la vinculacidn,
etc. adquieren mayor relevancia. Investigadores que por problemas de productividad
pierden su condicién de Lideres Académicos, pero que siguen siendo valiosos y criticos
para un Departamento en particular y que dificilmente se pueden reincorporar a otro grupo
ya existente o inclusive a otra entidad. Investigadores que se mueven a unidades de
servicio, pero que mantienen un porcentaje de actividades de investigacion propia. Para

19



estos casos y otros no contemplados en estos ejemplos, la figura de Investigador Asociado
al Departamento se puede constituir como una opcién mds que decorosa para conservar el
talento y la experiencia de investigadores y ajustarnos a la nueva realidad de los individuos,
flexibilizando nuestras estructuras y recobrando el dinamismo en algunas dreas y espacios.
Ademds, esta figura apuntalard la idea de realizar de forma primaria las evaluaciones
académicas hacia el interior de los Departamentos antes de ser consideradas de forma
global por el Consejo Interno, con lo que se lograria que criterios més afines a la labor de
evaluado sean primeramente ponderadas por los expertos cercanos al campo y por lo tanto
apuntalaria la labor considerada como critica por los mismos miembros del Departamento.
Para que la figura aqui propuesta sea eficaz, deberd ir acompafiada de las prerrogativas
adicionales que los Departamentos deberdn de tener segin lo propuesto en secciones
anteriores. Ademads de lo anterior, en el presente plan de desarrollo se propone una consulta
amplia e incluyente con todos los académicos del IBt para plantear nuevos esquemas de
organizacion académica.

C. Crecimiento

El IBt estd conformado actualmente por una planta académica vigorosa pero, dada la
limitacién de nuevas plazas que ha sufrido todo el sistema, ha tenido dificultades por
incorporar jovenes investigadores. La edad promedio de los investigadores del IBt es de
51.3 afios (ver Fig. 3), lo cual atin nos coloca dentro de las entidades de menor promedio de
edad. No obstante, se pueden ya percibir amenazas al dinamismo del IBt por la falta de
incorporacién de jovenes académicos. Por ejemplo, claramente se aprecia en la Fig. 3B que
ya hemos perdido a la generacién comprendida entre los 36 y 40 afios de edad. Por lo
tanto, una de las actividades fundamentales para la siguiente década serd el revertir tal
situaciéon. Con una politica inteligentemente planeada, se podrd estabilizar el perfil
poblacional del IBt para que hacia el afio 2030 se alcance un estado de equilibrio entre
jubilaciones y nuevas contrataciones de jévenes investigadores, con los que se lograria
mantener de forma estable y virtualmente permanente la edad promedio de nuestra
institucion en aproximadamente 51 afios y sobre todo con una distribucién poblacional
balanceada. Un andlisis preliminar ha indicado que con la incorporacién de entre 10 y 15
nuevos investigadores en los siguientes 10 afios se lograria tal meta. El dilema radica en
que nuestro Instituto ha llegado a un nivel de desarrollo tal que ha saturado casi por
completo la infraestructura actual y los servicios disponibles en el campus de Cuernavaca,
por lo que crecer sin planeacién adecuada afectarfa sensiblemente las actividades del
presente. Para evitar el dafio a nuestras actividades presentes, pero empezar a revertir el
problema de envejecimiento, se plantean dos acciones claras. Primeramente resolver de
forma inmediata las debilidades estructurales o “cuellos de botella” que actualmente nos
limitan y en segundo lugar establecer una estrategia dividida en plazos (corto, mediano y
largo) para recuperar el crecimiento.

De acuerdo a lo anterior, de forma inmediata se plantea resolver los siguientes problemas
que constituyen verdaderos cuellos de botella a nuestras actividades presentes, ya que la
planta académica creci6 a lo largo de los tltimos 30 afios sin que tales servicios y soportes
crecieran de forma proporcional:
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Mayor ancho de banda en Internet, capacidad y condiciones adecuadas del site de
computo de la entidad.

Dotar de mayor personal y mejorar la eficiencia de la Secretaria Administrativa, en
particular el Departamento de Control Presupuestal.

Construccién de nuevas aulas.

Adecuacién a los espacios de la Secretarfa Administrativa, incluyendo archivos
muertos.

Mejoramiento de los sistemas de seguridad.

Mejoramiento en la rapidez y simplicidad de los procedimientos de compras.
Mejoramiento en la calidad y cantidad del suministro de energia eléctrica.
Expansion y dignificacion de los servicios sanitarios (bafios).

Mejoramiento en la calidad y cantidad del suministro de agua potable.

Ampliacién del niimero de cubiculos disponibles para los grupos de investigacion.
Ampliar y mejorar sistema de telefonia local.

Atender reparaciones y mantenimiento a la planta fisica actual, incluyendo lozas del
edificio norte, reemplazo de tableros eléctricos y cableado asi como atencion a la
red hidrdulica del edificio sur.

Ampliar capacidad de bodegas y almacenamiento.

Reubicacién y adecuacion de cafeteria.

Finalizacién del bioterio.

Renovacion de los invernaderos.

Actualizacién de infraestructura de la planta piloto.

Fusion y relocalizacién de la Unidad Universitaria de Secuenciacién Masiva con la
Unidad de Andlisis en Bioinformatica.

Construccién de un laboratorio de vinculacion.

Atendidos los problemas del presente, serd entonces posible emprender las acciones para
reestablecer el crecimiento. En el corto plazo, es importante sefialar que atn es posible un
crecimiento residual en las instalaciones actuales, particularmente en el cuarto piso del
edificio sur del IBt ya que originalmente tal edificio fue disefiado para cuatro pisos y en la
actualidad solo una parte del cuarto piso ha sido construida. En un andlisis preliminar
hemos identificado la posibilidad de por lo menos construir una torre de 4 pisos (400 mt®),
un nuevo edificio de usos miiltiples, incluyendo estacionamiento, auditorio, 6 laboratorios,
comedor y biblioteca (15,000 mt*), nuevos invernaderos (300 mt?), aulas e instalaciones
para la nueva Licenciatura en Biotecnologifa (800 mt®) (ver mds adelante) y finalizacién del
bioterio (150 mt®). Este crecimiento podra darse adecuadamente en el campus actual sin
detrimento de la funcionalidad del Instituto y la armonia arquitectonica actual (espacios
libres, jardines, etc.) y representa un ambicioso y agresivo plan cuyo costo total estimado
supera los 360 millones de pesos. Se propone en el presente plan de desarrollo realizar
todas las gestiones posibles para lograr cristalizar tales apoyos econdémicos para realizar
parte o todo el proyecto de obras planteado.

Mediante tal propuesta se liberardn espacios importantes y se crearian nuevos laboratorios
que ocuparian nuevos grupos de investigacion. Es posible prever que dicha estrategia
podria resultar en por lo menos la ampliacion de 3 a 5 nuevos grupos de investigacion, con
lo cual se iniciard un paso importante hacia la estabilizacién poblacional del IBt. En el
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mediano plazo, el crecimiento necesariamente se tendrd que planear hacia afuera de nuestro
campus, ya que se habrd llegado al limite del tamafio del Instituto. Se perseguirdan opciones
de crecimiento a mediano y largo plazo. Una de las opciones es el crecimiento virtual,
ocupando espacios disponibles en instituciones afines y con quienes mantenemos nexos
importantes, incluyendo el nuevo Parque Tecnoldgico del Estado de Morelos, la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos (en particular las Facultades de Ciencias y
de Farmacia) y el Instituto Nacional de Medicina Gendmica, solo por mencionar algunas.
Esta es una opcion viable que tenemos para crecer, y consiste en establecer relaciones
estrechas y alianzas estratégicas con muchas otras universidades donde existan centros de
investigacion que puedan captar graduados e inclusive investigadores de nuestro Instituto.
Esto representa también un nuevo modelo de crecimiento "virtual" que tiene atributos
importantes ya que evita fendmenos "endogdmicos" de la masa académica, estimula
desarrollos regionales en polos desatendidos y fomenta el enriquecimiento y renovacién de
ideas, temas y redes académicas temadticas. De cualquier forma, el problema del
crecimiento deberd ocupar la atencion central del Director y deberd ser resuelto en forma
consensuada y conjunta por toda la comunidad. La funcién del director en este sentido serd
la promocidn de un fuerte y respetuoso cabildeo con el gobernador del Estado de Morelos,
el rector de la UNAM vy sus autoridades, el rector de la UAEM vy diversas autoridades del
gobierno federal para lograr obtener los recursos necesarios que pudieran aplicarse a
cualquiera de las soluciones que la comunidad académica en general decidiera como la mas
adecuada.

Finalmente, en el largo plazo se vislumbra la necesidad de gemaciéon de grupos
consolidados para la formacion de nuevos centros de investigacion fuera del Instituto. Las
soluciones no son sencillas pero existen distintas opciones y en el pasado el IBt ya las ha
explorado, aunque hasta ahora sin resultados exitosos. El principio consiste en concentrar
en un mismo espacio investigadores con intereses y conocimientos afines pero
complementarios en el campo de la biotecnologia, para constituir nuevas iniciativas de
centros, ya sean auspiciados por la UNAM, por otras organizaciones e inclusive por
modelos mixtos de cooperacién entre la UNAM, gobierno e iniciativa privada. Para
impulsar esta opcion se establecerdn estrategias conjuntas con las demds Entidades del
Campus Morelos. Es necesario resaltar que la biotecnologia ofrece grandes perspectivas
para solucionar problemas y necesidades severas que afectan a nuestra nacion por lo que es
fundamental apoyar proyectos orientados a crear nuevos espacios para la investigacion,
desarrollo tecnolégico y docencia en el campo. Al respecto, y dada la incidencia de la
biotecnologia en diversos sectores, como el agricola, industrial, alimentario, medio
ambiente y contaminacidn, quimico-farmacéutico, salud, marino, agropecuario y minero, es
estratégico para nuestro pais apoyar iniciativas que contemplen acciones orientadas a
fortalecer tales dreas.
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Edad prom.: 51.3 anos

Numero
-

Edad, anos Edad, anos

Figura 3. A. Distribucion actual de edades de los investigadores del IBt. B.
Distribucién actual por grupos de edades.

D. Docencia y Formaciéon de Recursos Humanos

Los estudiantes del Instituto no sélo conforman la base de nuestra labor sino que son una de
las razones principales de nuestra misién. De ahi que resulte necesario captar a los mejores
estudiantes de México e inclusive del extranjero, ofrecerles condiciones y formacién de
excelencia durante sus estudios y propiciar las condiciones necesarias para que encuentren
las mejores perspectivas laborales y de proyeccion profesional. En cada uno de estos tres
aspectos la Direccion establecerd acciones especificas para mejorar la calidad de nuestro
proceso docente.

Resulta muy preocupante el descenso significativo de aspirantes en los ultimos examenes
de admisidn a nuestro posgrado. Por ejemplo, el nimero de candidatos cayé a menos de 40
en el primer semestre del 2013, cuando en los ultimos cinco afios habia fluctuado alrededor
de 80. Maés preocupante fue que en ese ciclo solamente fueron admitidos 12 nuevos
estudiantes, lo cual representa un niimero muy inferior a nuestra capacidad de formacién de
recursos humanos. Inclusive sin la caida del pendltimo examen, estamos por debajo de
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nuestras capacidades. Lo anterior no sélo vulnera a grupos de investigacion talentosos que
se ven limitados por la falta de alumnos, pero a la vez nos coloca en déficit con nuestra
Sociedad al no explotar al mdximo nuestra capacidad en este rubro. Para captar a més y
mejores alumnos se reestructurard la promocion que se hace de nuestro Instituto hacia
facultades y escuelas de todas las universidades, pero particularmente hacia aquellas
identificadas como las mejores fuentes de alumnos talentosos en nuestro campo.
Precisamente la reestructuracion organizacional propuesta en este plan, serd el instrumento
institucional para ejecutar las politicas de una amplia y adecuada difusién de nuestro
posgrado. En particular, se conjuntardn las actividades de la Unidad de Docencia y
Formacién de Recursos Humanos con la nueva Secretaria de Vinculacién para realizar
dicha actividad de forma mads eficiente. Entre los instrumentos especificos se contempla la
realizacion de "road-shows", mejorar sustancialmente nuestra hoja web, e institucionalizar
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Comentario [1]: En los ultimos 3 semestres se
han admitido 21, 12 y 17 alumnos de posgrado.
Los cambios en cuanto al descenso son mas
claros en la tabla de abajo donde pongo a los
admitidos por semestre desde 2011-1 hasta
2014-1:
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esfuerzos aislados ya iniciados en la difusién de nuestro posgrado y actividades de
investigacion a través de Twitter, Facebook y demds redes sociales, las cuales son uno de
los medios mds efectivos para llegar de forma masiva al mayor nimero de candidatos tanto
en México como en el extranjero. Asimismo, se editardn folletos descriptivos y se
realizardn videoclips modernos y atractivos para ser usados como apoyo en actividades
decididas de promocién personalizada por miembros del Instituto en congresos, reuniones,
talleres, ferias de orientacién vocacional y visitas guiadas a nuestras instalaciones.

En la medida en que se capte a los mejores estudiantes, el Instituto estard garantizando la
excelencia de buena parte de sus labores. Sin embargo, nuestro proceso docente no deberia
de terminar con la titulacion del alumno. Debemos estar también involucrados en propiciar
las mejores condiciones para que nuestros graduados accedan a los mejores empleos y
proyeccién profesional. En este sentido, la capacidad y redes de influencia del IBt, de sus
académicos y de los propios ex-alumnos ha sido pobremente explotadas para abrir
oportunidades a los recién graduados. Con acciones concretas se dardn pasos iniciales para
revertir esta situacion y cerrar el ciclo de nuestro proceso educativo. Por ejemplo, al dia de
hoy existe ya un nimero muy considerable de ex-alumnos que han encontrado posiciones
laborales de influencia que pueden servir para abrir oportunidades de primer empleo a
nuestros graduados. Para esto, se mejorard y actualizard los registros de nuestros ex-
alumnos y se establecerdn politicas, como por ejemplo eventos de "home-coming" para que
retornen de manera periddica al IBt y aporten a su alma mater contribuciones de diferente
indole, particularmente en apoyo a los alumnos y recién graduados. Mantenernos
vinculados con nuestros ex-alumnos también serd de gran importancia para retroalimentar
nuestra labor docente. En este mismo sentido, se promoveran eventos de "open-house", o
"ferias de empleo" para atraer empresas y organizaciones diversas al IBt y poner en
contacto directo a los alumnos con empleadores potenciales. Con esto se propiciard no
solamente una mejor vinculacion sino que serd un escaparate ideal para nuestros alumnos.
Al final del dia, si los alumnos cierran ciclos exitosos, el prestigio de nuestro posgrado
transmitido de boca a boca serd la fuerza atractiva natural que aliente el ingreso de nuevos
candidatos.

Existen también aspectos que ain pueden mejorar sustancialmente las condiciones de la
estancia de nuestros alumnos en el Instituto y por ende mejorar la calidad de su formacion.
Entre estos, algunos fundamentales y que serdn prioridad para la Direccién son:
construccion de una biblioteca moderna, eficiente y adecuada a nuestras necesidades,
construccién de aulas y salones de seminarios dignos, transporte seguro para traslado de
alumnos entre sus residencias y el IBt y opciones sanas y convenientes para el consumo de
alimentos durante el dia.

1. Licenciatura en Biotecnologia. Durante la pasada Direccion del IBt, se realizé
un esfuerzo serio y considerable para establecer una nueva Licenciatura en Biotecnologia
en colaboracion con la Facultad de Quimica de la UNAM. Tal licenciatura fue disefiada
para tener un cardcter eminentemente "profesionalizante" y con un fuerte componente en la
capacitacion de una variedad amplia de metodologias experimentales modernas y
fundamentales en el campo de la biotecnologia. La licenciatura llenarfa un nicho poco
ofertado en el pafs y ademads serviria como cantera interesante de alumnos para nuestro
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posgrado en Ciencias Bioquimicas. Desafortunadamente, el esfuerzo se vio truncado, no
obstante, esta situacién promete cambiar con la llegada del Dr. Alejandro Vera Jiménez
como nuevo rector de la UAEM, quien ha mostrado claras sefiales de iniciar una nueva
etapa de colaboracion con la UNAM. De tal forma, se retomara este proyecto fundamental
y bajo las nuevas circunstancias del acuerdo de comodato firmado con la UAEM se revisard
e impulsard la posibilidad de llevarlo a su consumacion ya sea bajo el esquema
originalmente planteado o bajo nuevas modalidades. Asimismo, en este tema se considerard
la participacién de la UPEMOR quien ya tiene una carrera en Ingenieria en Biotecnologia.
En particular, se explorard la conveniencia de firmar un acuerdo de colaboracién con la
UPEMOR referente al intercambio de alumnos de licenciatura. En los planes de
crecimiento de la infraestructura fisica del IBt, expuestos en secciones anteriores, se tienen
contemplados los espacios fisicos que alojardn a esta licenciatura.

Finalmente, también se reforzard de la participacion del IBt en el programa de licenciatura
en Ciencias Gendmicas, compartido con el Centro de Ciencias Genomicas. En este caso, se
involucrard mds directamente el Director en el subcomité académico de esta licenciatura y
se promovera mas activamente la participacién de investigadores del IBt en las distintas
facetas de la licenciatura.

E. Atencién al Personal del IBt y Bisqueda de la Eficiencia

La mayor riqueza del Instituto se encuentra en su gente, por lo que serd a través de
propiciar las mejores condiciones para su superacion que se logrard mantener y aumentar el
liderazgo de nuestra entidad (en cuanto a los alumnos, ya se ha abordado de forma
especifica en la secciones anteriores). Se apoyardn actividades que mejoren la calidad de
cada uno de los tres sectores laborales de nuestra comunidad: personal administrativo,
técnicos académicos e investigadores. La Direccidn se comprometerd en hacer llegar de
forma explicita a cada uno de los integrantes de nuestra comunidad cudles son sus
responsabilidades, prerrogativas y derechos, particularmente definiendo en forma clara las
perspectivas de desarrollo personal a las que podrdn aspirar. Al respecto, la Direccién
emprenderd una actividad intensa de reuniones continuas con los distintos sectores de la
comunidad para mantenerlos informados y para recibir directamente sus propuestas e
inquietudes con el fin de buscar continuamente la superacion de los individuos y del IBt.

Personal administrativo. Uno de los grandes problemas que agobia a los investigadores es
la cada vez mayor carga burocritica que deben asumir. Al respecto el personal
administrativo deberd ser un elemento clave para mejorar la eficiencia de nuestro quehacer.
Se estrechard mads la relacién entre académicos y administrativos de confianza para que,
reorientando algunas actividades de los segundos, estos puedan coadyuvar en la mejora del
trabajo de los primeros. Un punto particular de atencién serd dotar de personal adicional y
mejorar la eficiencia del personal actual del Departamento de Control Presupuestal de la
Secretaria Administrativa, ya que actualmente se encuentra rebasado y representa una
debilidad sustancial que afecta al desempefio de los grupos de investigacién. Asimismo, se
establecerd, desde el inicio de la administracién, un didlogo franco y cortés con el sindicato
para que de comtn acuerdo se avance hacia una meta comin de mejoras institucionales y
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superaciones personales. Por ejemplo, se explorardn nuevas y mejores actividades de
reconocimiento y capacitacion del personal para que por un lado sus miembros se superen y
por el otro se sientan orgullosos de su trabajo y tomen conciencia de la gran
responsabilidad que tienen para el adecuado desempefio del Instituto asi como por su
propio beneficio.

Técnicos Académicos. Los Técnicos Académicos de nuestro Instituto representan un sector
fundamental y prioritario al cual se le deben mejorar sus condiciones en general. La
diversidad de funciones de los Técnicos Académicos hace compleja la labor de evaluacion,
que al final redunda en sus salarios y perspectivas profesionales. Ademads, buena parte del
desempefio y evaluacion de los Técnicos Académicos recae sobre el Lider Académico al
cual estdn asignados. Con el fin de calificar de forma mas objetiva la labor de los Técnicos
Académicos, se revisardn cuidadosamente los criterios de evaluacién, para que se
reconozca de forma explicita circunstancias diferentes que ocurren por el lugar al que estd
adscrito el académico. Por ejemplo, no es lo mismo que un Técnico Académico trabaje en
un grupo de investigacién que en una Unidad de Servicio. Igualmente, las prerrogativas
econdémicas cambian si existe la posibilidad de acceso o no a recursos extraordinarios
captados por la Unidad o laboratorio de adscripcién. Tales diferencias pueden generar
descontentos que perjudiquen la vida institucional. Un aspecto fundamental serd
concientizar a los Lideres Académicos, y establecer de forma explicita en sus propias
evaluaciones, que no es aceptable que ellos sean exitosos, mientras que los Técnicos
Académicos o Investigadores adscritos a sus grupos fracasen. Es importante reconocer que
en muchos puestos de alta especializacion y gran demanda por la iniciativa privada, como
lo son técnicos en computacidn, analiticos y en fermentacidon, nuestros salarios no
necesariamente compiten con los del mercado por lo que se corre el riesgo de perder a los
mejores empleados. Para resolver tal situaciéon se proponen dos lineas de accién. La
primera esté relacionada con el aspecto de vinculacién con el Sector Productivo, ya que es a
través de este que se obtienen recursos extraordinarios, los cuales deberdn ser canalizados
en una proporcién conveniente, transparente, equitativa y bajo el marco de la legislacion
universitaria a los Técnicos Académicos. La segunda accion se refiere a redefinir las
politicas de superacion personal de los Técnicos Académicos, los cuales en ocasiones no
encuentran las mejores condiciones para proseguir estudios de postgrado o acceder a cursos
de capacitacion y estancias de actualizacion profesional.

Investigadores. La posibilidad de acceder a los diversos sistemas de estimulos resulta en
que las perspectivas salariales de los Investigadores son en general mucho mejores que la
de los Técnicos Académicos, por lo que en general el elemento mds importante a cuidar en
este sector es su proyeccion profesional. Un caso de particular atencién serdn los
Investigadores “No-Lideres Académicos”. Para este sector de nuestra comunidad es
importante una comunicacion directa para que quede claramente establecido cuales son las
posibilidades reales y limitaciones de proyeccién profesional en nuestra entidad. Ya en
secciones anteriores se abordd esta problemadtica y se plantearon propuestas especificas
para atenderla. Desafortunadamente, debido a la limitacién de espacios fisicos a la que ha
llegado el Instituto, las aspiraciones de algunos Investigadores que desean promoverse a
niveles de mayor independencia y liderazgo probablemente no podran ser satisfechas, ni
bajo las condiciones actuales ni las previsibles a corto plazo, en nuestra entidad. Tal
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situacién debe ser conocida claramente por estos investigadores ya que las aspiraciones
futuras de muchos de ellos probablemente se deberdn dar en otras entidades distintas al
Instituto e inclusive distintas a nuestra Universidad. En estos casos, el Instituto debera
participar activamente para la promocion y proyeccion de dichos investigadores en otros
centros de investigacién del pais. Un ejemplo son las propuestas de crecimiento virtual,
detalladas con anterioridad, en instituciones afines a la nuestra. En cuanto a los
Investigadores “Lideres Académicos”, la mejor forma de apoyarlos es propiciando las
condiciones dptimas para sus grupos y para el desempefio de su investigacién. Tal aspecto
serd parte fundamental de las actividades de la Direccién y las propuestas planteadas en
este documento estdn orientadas precisamente en ese sentido.

Finalmente, muchos de los planteamientos de la presente propuesta convergen en la
bisqueda de la eficiencia, aspecto que deberd mantener y aumentar el desempefio,
prestigio, productividad e impacto de nuestro Instituto. Mediante los planes aqui planteados
la Direccidon pretende mejorar los espacios de trabajo, disminuir la carga burocrética-
administrativa a los investigadores y propiciar el desarrollo profesional y personal de cada
uno de sus miembros. Todo esto para poder como comunidad abordar los nuevos retos
cientificos y tecnolégicos que el avance en el conocimiento en nuestro campo nos presenta.
El tamafio actual del Instituto implica una nueva vision de administracion, de lo contrario la
ineficiencia puede aniquilar nuestra misién y objetivos fundamentales. Esta situacién
también implica conferirle mayor atencién al mejoramiento de la calidad, mds que cantidad,
en lo referente a espacios, tareas y productos de nuestra labor. La propuesta de conferir
mayor capacidad los cinco Departamentos, discutida con anterioridad, se alinea a esta
busqueda.

Finalmente, a manera de sintesis del presente plan de trabajo, en la Tabla 1 se resumen las
propuestas concretas descritas en detalle en las secciones anteriores.
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Tabla 1. Sintesis de Objetivos y Prioridades Especificas

A. Restructuracién Organizacional

A.l.  Otorgar mayores capacidades y prerrogativas a los Departamentos y Lideres
Académicos.

A.l1.1. Fortalecimiento de los Departamentos

Conferir a los Departamentos y sus Jefes una estructura formal que les otorgue mayores
capacidades, como manejo de presupuesto, decision sobre plazas y espacio, evaluacion
académica directa y constante de sus integrantes y definiciones estratégicas sobre apertura
de nuevos campos de estudio, metodologia e incorporacidn de nuevos académicos.

A.12. Dinamizar la vida Departamental, fomentando un nimero mayor de reuniones
formales con agendas pragmdticas para obtener consensos claros en opiniones criticas sobre
la vida académica de la institucion.

A.1.3. Readecuacién de al menos dos espacios del IBt para que sean administrados por los
Jefes de Departamentos. Tales espacios contardn con cubiculos y zonas de trabajo que no
impliquen actividades experimentales y se destinardn para alojar miembros de los grupos de
cada uno de los departamentos.

A.1.4. Buscar una mayor equidad de género en el IBt, propiciando la incorporacién de
investigadoras como Jefas de Departamento.

A 2. Liberar tiempo valioso del Secretario Académico y del Director para atender funciones
sustantivas.

A.2.1. Desligar de la Secretaria Académica a la Unidad de Vinculacién e Intercambio
Académico y a la Secretaria Técnica de Gestion y Transferencia Tecnoldgica.

A.2.2. Transferirla a una nueva Secretaria (de Vinculacion, ver mas adelante) a la Unidad
de Vinculacién e Intercambio Académico y a la Secretaria Técnica de Gestién y
Transferencia Tecnoldgica.

A3. Crear un Comité de Etica e Integridad Cientifica, constituido por al menos siete
académicos que gocen de un alto prestigio y reconocimiento por la comunidad; que
conformen un Comité plural y diverso en cuanto a género, experiencias y representatividad
de la comunidad del IBt; y que al menos tres de sus miembros sean externos al IBt. El
Comité tendrd las siguientes tres responsabilidades inmediatas:

A.3.1. Constituir instrumentos proactivos para prevenir conductas inapropiadas mediante la
induccion y difusion permanente a todos los miembros de nuestra comunidad, de lo que es
la responsabilidad hacia la ciencia y hacia la comunidad de todo investigador, técnico
académico, estudiante, o personal administrativo.
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A.3.2. Contemplar la prevencién de conductas inadmisibles desde el punto de vista ético
entre los miembros de nuestra comunidad.

A .3.3. Establecer protocolos claros y explicitos para procesar y contender —antes de que se
presenten— conductas éticamente reprobables.

A 4. Establecimiento de la Secretaria de Vinculacién bajo el liderazgo de un investigador
con conocimiento e interés en el tema.

A4.1. Transformar a la Secretaria Técnica de Gestion y Transferencia Tecnoldgica en
Unidad de la nueva Secretaria de Vinculacién.

A4.2. Convertir a la nueva Unidad Técnica de Gestion y Transferencia Tecnoldgica en el
brazo vinculador que busque y fomente de manera activa la relacién con las diversas
industrias y empresas relacionadas con el quehacer de nuestra comunidad.

A.43. Reforzar el personal de la nueva Unidad Técnica de Gestién y Transferencia
Tecnoldgica con capacidades y experiencias en el Sector Productivo, particularmente en lo
referente a gestidn, negociacion y transferencia de tecnologias y elaboracién y tramites de
patentes, acuerdos de secrecia y proyectos de colaboracion industrial.

A4 4. Facilitar la vinculaciéon Academia-Industria y hacer de esta actividad una realidad
mds sélida que genere mayores beneficios al Instituto.

A .4.5. Potenciar los otros esfuerzos que a nivel del Campus de Morelos y del Campus de
C.U. ya se realizan en materia de Vinculacién con las empresas..

A 4.6. Mejorar, a través de la Secretaria de Vinculacidn, la relacién de nuestra Comunidad
con la Sociedad en general.

AA4.7. Creacion de una Unidad de Relaciones Publicas en la nueva Secretaria de
Vinculacion.

A 4.8. Transformar la Unidad de Vinculacion e Intercambio Académico, hasta ahora bajo
la Secretaria Académica, en la Unidad de Difusion e Intercambio Académico la nueva

Secretaria de Vinculacion.

A.4.8.1. Orientar la difusién de forma decidida y puntualizada en actividades que tengan el
mayor impacto y que no necesariamente se circunscriban al ambito cientifico tradicional.

AA4.82. Realizar campafias de difusion a nivel de escuelas primarias, secundarias,
bachilleratos y licenciaturas.

A 4.8.3. Realizar campaifias de divulgacion en la prensa y demds medios de comunicacion
masiva.
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A A49. Estrechar la relacién con las diversas sociedades cientificas del campo, como por
ejemplo el Foro Cientifico y Tecnoldgico, la Academia Mexicana de Ciencias, la Sociedad
Mexicana de Biotecnologia y Bioingenieria y la Sociedad Mexicana de Bioquimica, las
camaras industriales y de comercio y diversas organizaciones civiles, gubernamentales y no
gubernamentales tanto locales, regionales, nacionales e internacionales.

A.4.10. Alinear y apoyar los esfuerzos de académicos del Instituto que participen en
actividades de vinculacién y difusion.

A.5. Establecimiento de la Secretaria de Infraestructura y Mantenimiento.

A.5.1. Trasladar a la Secretaria Técnica de Mantenimiento a la Nueva Secretaria de
Infraestructura y Mantenimiento.

AS52. Colocar a la Nueva Secretarfa de Infraestructura y Mantenimiento bajo la
responsabilidad y liderazgo de un académico.

A.5.3. Propiciar la formacién una nueva Unidad de Obras en la Nueva Secretaria de
Infraestructura y Mantenimiento, que serd la encargada de ejecutar el plan de crecimiento
para los siguientes afios.

A.S54. Trasladar a la Comision Local de Seguridad y Proteccién a la Nueva Secretaria de
Infraestructura y Mantenimiento.

A.5.5. Reposicionar la Comisién Local de Seguridad y Proteccién a la atencién de aspectos
de inseguridad que se vive en Cuernavaca.

A.6. Orientacioén de Funciones del Director del Instituto de Biotecnologia hacia funciones
de armonizacién, facilitacién y promocién de los miembros del IBt y de sus actividades.

A.6.1. Establecer mecanismos e iniciar acciones de apertura de la Direccion para acercar al
Director a todos los sectores de la comunidad.

A.6.2. Fomentar y apoyar propuestas de los investigadores para obtener recursos de las
distintas instancias financiadoras tendientes a mejorar las instalaciones fisicas, equipo e
infraestructura del IBt, particularmente en Unidades y Laboratorios de Apoyo Técnico y
Desarrollo Metodolégico.

A.6.3. Promover desde la Direccidn los casos de éxito del IBt que han trascendido del
nivel académico al dmbito social para proyectar de forma favorable hacia la Sociedad a
nuestra institucion.

A.6.4. Promover desde la Direccién ideas y proyectos de sus colegas ante las instancias

pertinentes para facilitar la obtencion de recursos requeridos para desarrollar investigacion
de punta en biotecnologia moderna.
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A.6.4. Participar desde la Direccion en acciones de informacién y educacién de la
poblacion en general sobre los beneficios que la biotecnologia moderna, particularmente en
temas que resulten polémicos.

A.6.5. Promover desde la Direccién al campo de la biotecnologia en general ante grupos
politicos y organizaciones no gubernamentales para que se les transmita las grandes
bondades que esta disciplina puede ofrecerle a México.

A.6.6. Participar activamente en diversos comités y 6rganos de consulta relacionados a
temas biotecnoldgicos de relevancia, tales como el Comité de Biotecnologia de la
Academia Mexicana de Ciencias; la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos; el
Comité de Moléculas Biotecnolégicas Nuevas de la COFEPRIS; el Programa Universitario
de Bioética; y comités de discusion de normas como los de la Ley de Bioseguridad de
Organismos Genéticamente Modificados, solo por mencionar algunos.

B. Depuracion del Modelo Académico

B.1. Abrir una consulta amplia e incluyente entre investigadores y técnicos académicos
para discutir el modelo organizacional académico del IBt y proponer en su caso nuevos
esquemas.

B.1.1. Proponer la reinstauracion de la figura de Investigador Asociado al Departamento,
dentro del esquema organizacional del IBt para acomodar a investigadores que al dia de
hoy no encuentran una opcién adecuada en el esquema actual de Grupos y Consorcios

B.2. Cambiar las evaluaciones académicas primarias para que sean realizadas hacia el
interior de los Departamentos antes de ser consideradas de forma global por el Consejo
Interno.

C. Crecimiento

C.1. Realizar un estudio y consulta con la comunidad del IBt sobre el tamafio ideal del
instituto en cuanto a nimero de investigadores e instalaciones fisicas.

C.2. Atacar las debilidades estructurales o “cuellos de botella” que actualmente limitan el
crecimiento del IBt.

C.2.1 Resolver “cuellos de botella” en servicios incluyendo: Mayor ancho de banda en
Internet; otra de mayor personal y mejorar la eficiencia de la Secretaria Administrativa, en
particular el Departamento de Control Presupuestal; mejoramiento de los sistemas de
seguridad; mejoramiento en la rapidez y simplicidad de los procedimientos de compras;
mejoramiento en la calidad y cantidad del suministro de energia eléctrica; ampliar y
mejorar sistema de telefonia local; mejoramiento en la calidad y cantidad del suministro de
agua potable.
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C.2.1 Resolver “cuellos de botella” en infraestructura incluyendo: capacidad y condiciones
adecuadas del site de computo de la entidad; construccién de nuevas aulas; adecuacién a los
espacios de la Secretarfa Administrativa, incluyendo archivos muertos; expansién y
dignificacién de los servicios sanitarios (bafios); reubicacion y adecuacion de cafeteria;
finalizacion del bioterio; renovacion de los invernaderos; construccién de un laboratorio de
vinculacion; atender reparaciones y mantenimiento a la planta fisica actual, incluyendo
lozas del edificio norte, reemplazo de tableros eléctricos y cableado asi como atencién a la
red hidrdulica del edificio sur; ampliar capacidad de bodegas y almacenamiento;
ampliacién del nimero de cubiculos disponibles para los grupos de investigacion; fusion y
relocalizacién de la Unidad Universitaria de Secuenciacion Masiva con la Unidad de
Anadlisis en Bioinformadtica; actualizacion de infraestructura de la planta piloto

C.3. Establecer una estrategia dividida en plazos (corto, mediano y largo) para recuperar el
crecimiento del IBt.

C4. Retomar crecimiento fisico residual en las instalaciones actuales, incluyendo:
finalizacién del 4to piso del Edificio Sur; una torre de 4 pisos (400 mt®), un nuevo edificio
de usos miiltiples, incluyendo estacionamiento, auditorio, 6 laboratorios, comedor y
biblioteca (15,000 mt®), nuevos invernaderos (300 mt®), aulas e instalaciones para la nueva
Licenciatura en Biotecnologifa (800 mt*) (ver m4s adelante).

C.5. Discusion amplia e incluyente con los académicos del IBt sobre las nuevas lineas y
temas de investigaciéon que se deberdn de apoyar con la contratacién de nuevos
investigadores.

C.6. Anidlisis, discusiéon y apoyo a opciones de crecimiento virtual ocupando espacios
disponibles en instituciones afines y con quienes mantenemos nexos importantes (figura de
sedes o laboratorios o unidades foraneas).

C.7. Andlisis, discusién y apoyo a opciones de crecimiento mediante gemacién de grupos
consolidados para la formacion de nuevos centros de investigacién fuera del Instituto

D. Docencia y Formacién de Recursos Humanos

D.1. Emprender las acciones de difusion para captar a los mejores estudiantes de México e
inclusive del extranjero; incluyendo la realizacion de "road-shows", mejorar
sustancialmente nuestra hoja web, e institucionalizar esfuerzos aislados ya iniciados en la
difusion de nuestro posgrado y actividades de investigacion a través de Twitter, Facebook y
demds redes sociales; edicion de folletos descriptivos y realizacién de videoclips para ser
usados como apoyo en actividades de promocion personalizada por miembros del Instituto.
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D.2. Establecer condiciones y formaciéon de excelencia durante la estancia de los
estudiantes en el IBt.

D. 3. Propiciar las condiciones necesarias para que alumnos del IBt encuentren las mejores
perspectivas laborales y de proyeccion profesional al terminar sus estudios.

D.4. Establecer redes de influencia del IBt, de sus académicos y de los propios ex-alumnos
en beneficio de los alumnos graduados para la realizacién de actividades que incluyen
eventos de "home-coming" y de "open-house" o "ferias de empleo".

D.5. Mejorar las condiciones de la estancia de nuestros alumnos en el IBt y por ende
mejorar la calidad de su formacién, como por ejemplo: construcciéon de una biblioteca
moderna, eficiente y adecuada a nuestras necesidades, construccion de aulas y salones de
seminarios dignos, transporte seguro para traslado de alumnos entre sus residencias y el IBt
y opciones sanas y convenientes para el consumo de alimentos durante el dia.

D.6. Retomar la discusién y eventualmente el re-lanzamiento de la Licenciatura en
Biotecnologia.

D.7. Reforzar la participacién del IBt en la licenciatura en Ciencias Genémicas.

E. Atencién al Personal del IBt y Bisqueda de la Eficiencia

E.1. Apoyar actividades que mejoren la calidad de cada uno de los tres sectores laborales de
nuestra comunidad: personal administrativo, t€cnicos académicos e investigadores.

E.2. Estrechar la relacién entre académicos y administrativos de confianza para que,
reorientando algunas actividades de los segundos, estos puedan coadyuvar en la mejora del
trabajo de los primeros.

E.3. Realizar gestiones necesarias para dotar de personal adicional y mejorar la eficiencia
del personal actual del Departamento de Control Presupuestal de la Secretaria

Administrativa.

E.4. Establecer didlogo franco y cortés con el sindicato para que de comin acuerdo se
avance hacia una meta comtn de mejoras institucionales y superaciones personales.
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E.5. Revisar cuidadosamente los criterios de evaluacion de Técnicos Académicos, para que
se reconozca de forma explicita circunstancias diferentes que ocurren por el lugar al que
estd adscrito el académico.

E.6. Revisar las reglas de distribucion de recursos extraordinarios a Técnicos Académicos
bajo el marco de la legislacién universitaria.

E.7. Redefinir politicas de superacion personal de los Técnicos Académicos.
E. 8. Comunicacion directa con los investigadores para que quede claramente establecido

cuales son las posibilidades reales y limitaciones de proyeccién profesional en nuestra
entidad.
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